RISK je ZISK

Rozvoj vedy na urovni tzv. velkej vedy (big science)

je drahy a ambiciézny. Vystavba novych vyskumnych
d’alekohladov mdzZe staf viac ako miliardu eur, roboticka
misia na Mars alebo Jupiter stoji dva-, ba aj trikrat viac,
a velké urychlovace Castic su eSte nakladnejSie.

isice vyskumnikov z celého sveta
spolupracuju na velkych vedeckych
projektoch, pricom desiatky viad si
rozdeluju a platia nemalé Ucty.

PRECO JE TO TAK?
Poznavanie s cielom samotného poznania je
pre mnohych vedcov dostatocnou motivaciou
a je tiez dbvodom na hladanie financnych
zdrojov. No vzhladom na vysoké sumy, o ktoré
vo velkej vede ide, musia ngjst vyskumnici pre
svojich narodnych a nadnarodnych sponzorov
aj iné vyuzitia na zdévodnenie financovania
konkrétnych projektov. Velka veda Casto vyZa-
duje nové rieSenia narocnych inZinierskych
problémoyv, ¢o pohana svet inovacii: nové
technolégie vyvinuté pre zakladny vyskum
mozno potom aplikovat aj na iné spoloCenské
vyzvy, nez na ktoré boli navrhnuté.
Prikladom je systém White Rabbit na syn-
chronizéciu hodin vyvinuty na meranie miliard
kolizif, ku ktorym dochadza kazdu sekundu vo
Velkom hadrénovom urychlovaci v CERN-e.
Systém sa teraz vyuziva vo vysokofrekvenc-
nom obchodovani, telekomunikaénych sie-
tach, riadent letovej prevadzky i sprave elek-
trickej siete.

NAROCNA KOMERCIALIZACIA

Prelomové objavy ako White Rabbit sa ¢asto
nazyvaju hlboké technolégie (deep tech).

Takéto sofistikované technolégie vsak prilis
casto kondia necinne za stenami laboratorii,
za ktorymi boli vytvorené. Mézu byt uzitoc-
né v skale odvetvi, ale ich komercializacia je
neraz eSte nakladnejsia. Historicky sa v ramci
velkych vedeckych projektov podnikanie dlho
povazovalo za rozptylenie a bolo na zozname
priorit velmi nizko.

Tento fenomén sa v poslednych rokoch
zacal menit najma v doésledku tlaku, ktory
politici vyvijali na velké vedecké organizacie,
aby rozsirili svoje posobenie nad ramec za-
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kladného vyskumu. V kazdom Stadiu procesu
transferu technologif viak existuju prekazky.
Komercializacia hlbokych technoldgif je pre
vedcov narocna: trhové aplikacie asto nie su
ani vébec samozrejmé, bezné nastroje finan-
covania uprednostnuju rychlejSiu ndvratnost
a profesionalne naklady na presmerovanie
seriézneho vyskumu smerom k podnikatel-
skym snaham mézu byt vysoké. Niektoré vel-
ké vedecké organizacie zriadili kancelarie pre
transfer technoldgii, ale st obmedzené v tom,
¢o mbzu dosiahnut — priepast medzi zaklad-
nym vyskumom a obchodom je prili velka.

KONZORCIUM ATTRACT
Hoci financovanie je rozhodujlce, hlboké
technoldgie Celia Specidlnym potrebam, kto-
ré samotné financovanie nedokaze vyriesit.
Vznikajlce technolégie potrebuju starostli-
vost' a Cas. Jednym z prikladnych Usili je pro-
jekt ATTRACT, ktory vytvara decentralizovanu
Struktdru pre velké vedecké organizacie na
podporu vyskumnikov usilujucich sa komer-
cializovat  hlboké technologické inovécie.

Konzorcium ATTRACT zahffa popredné
eurépske vyskumné agentury, ako st Europ-
ska organizacia pre jadrovy vyskum (CERN),
Eurdpske laboratérium molekularnej biolégie
(EMBL), Eurdpske juzné observatorium (ESO),
Eurdpske zariadenie pre synchrotronové Zia-
renie (ESRF), Europske zariadenie pre rontge-
nove lasery s volnymi elektrénmi (European
XFEL) a Institut Laue-Langevin (ILL).

Viac o tomto projekte sa mozete docitat na
stranke attract-eu.com.

Poévodny ¢lanok Risky Business: How to capitalize
on the success of Big Science napisal tim, ktorého
C¢lenovia st Angelo K. Romasanta, Jonathan
Wareham, Laia P. Priego, Pablo G. Tello

a Markus Nordberg.

Slovenskd verziu upravila Jana Pivofikova.
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